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Santrauka 

Navara – vienas pažangiausių Europos regionų, kuriam pavyko iš esmės transformuoti savo 

automobilių pramonę, pereinant nuo vidaus degimo variklių gamybos prie elektromobilių 

komponentų, baterijų technologijų ir atsinaujinančios energetikos įrangos. Tai regionas, kuris 

anksti suprato, kad globali automobilių sektoriaus pertvarka yra neišvengiama, todėl pasirinko 

ne reaguoti į krizę, o ją aplenkti. Navaros patirtis rodo, kad teisinga transformacija gali būti ne tik 

gynybinė, bet ir augimą kurianti strategija, jei regionas investuoja į inovacijas, švietimą ir 

socialinį dialogą. 

 

1. Kontekstas: pramonės regionas, susidūręs su globaliais pokyčiais 

Navara ilgą laiką buvo vienas svarbiausių Ispanijos automobilių gamybos centrų. Regiono 

ekonomika rėmėsi keliomis didelėmis gamyklomis, tiekiančiomis komponentus vidaus degimo 

varikliams, transmisijoms ir tradicinėms automobilių platformoms. Ši pramonė užtikrino 

tūkstančius darbo vietų ir stabilias pajamas tiek miestams, tiek mažesnėms savivaldybėms. 

Tačiau 2010–2020 m. laikotarpiu automobilių sektorius pradėjo keistis: 

• ES paskelbė ambicingus klimato tikslus, 

• automobilių gamintojai pradėjo masiškai investuoti į elektromobilius, 

• vidaus degimo variklių gamyba tapo mažiau konkurencinga, 

• tiekimo grandinės persitvarkė globaliu mastu. 

Navara atsidūrė kryžkelėje: arba prisitaikyti prie naujos realybės, arba rizikuoti prarasti didžiąją 

dalį savo pramonės pagrindo. 

 

2. Transformacijos strategija: nuo rizikos prie galimybės 

Navara pasirinko ambicingą kelią – ne tik išsaugoti pramonę, bet ir padaryti ją viena žaliausių 

Europoje. Transformacija rėmėsi keturiais kertiniais principais. 

2.1. Ankstyvas strateginis planavimas 

Skirtingai nei daugelis kitų regionų, Navara pradėjo ruoštis pokyčiams dar prieš tai, kai vidaus 

degimo variklių gamyba ėmė smukti. Regiono vyriausybė kartu su pramone sukūrė ilgalaikę 

„Navarra Green Industry Roadmap“, kurioje numatė: 

• elektromobilių komponentų gamybos plėtrą, 

• baterijų technologijų vystymą, 



• atsinaujinančios energetikos integraciją į pramonę, 

• darbuotojų perkvalifikavimo programas. 

Tai leido regionui veikti proaktyviai, o ne reaguoti į krizę. 

2.2. Investicijos į inovacijas ir technologijas 

Navara sukūrė vieną stipriausių Ispanijoje inovacijų ekosistemų, orientuotų į žaliąją pramonę. 

Regionas investavo į: 

• elektromobilių baterijų tyrimų centrus, 

• vėjo energetikos komponentų gamybą, 

• pažangios robotikos ir automatizacijos sprendimus, 

• žiedinės ekonomikos technologijas. 

Šios investicijos padėjo pritraukti tarptautines įmones ir išlaikyti regiono konkurencingumą. 

2.3. Švietimo ir pramonės partnerystės 

Vienas svarbiausių Navaros sėkmės veiksnių – glaudus bendradarbiavimas tarp universitetų, 

profesinių mokyklų ir pramonės. Regionas sukūrė: 

• specializuotas elektromobilių inžinerijos programas, 

• baterijų technologijų mokymo modulius, 

• praktinio mokymo centrus, kuriuose dirba pramonės ekspertai, 

• stipendijų programas darbuotojų perkvalifikavimui. 

Tai užtikrino, kad transformacija būtų paremta realiais įgūdžiais, o ne tik infrastruktūra. 

2.4. Socialinis dialogas ir darbuotojų apsauga 

Navara laikoma vienu iš Ispanijos regionų, kuriame profesinės sąjungos ir darbdaviai turi stiprią 

bendradarbiavimo tradiciją. Transformacijos metu buvo sukurti: 

• trišaliai dialogo formatai, 

• socialinės apsaugos mechanizmai darbuotojams, 

• perkvalifikavimo garantijos, 

• vietos užimtumo planai. 

Tai padėjo išvengti socialinių konfliktų ir užtikrino, kad pokyčiai būtų priimami kaip galimybė, o 

ne grėsmė. 



3. Rezultatai: žalesnė pramonė, stipresnė ekonomika 

Navaros transformacija davė apčiuopiamų rezultatų, kurie šiandien laikomi pavyzdžiu kitiems ES 

regionams. 

3.1. Ekonominiai rezultatai 

• Regionas pritraukė naujų investicijų į elektromobilių komponentų gamybą. 

• Buvo sukurta naujų darbo vietų aukštos pridėtinės vertės sektoriuose. 

• Tradicinės automobilių gamyklos sėkmingai perorientavo gamybą į žaliąsias 

technologijas. 

3.2. Technologiniai rezultatai 

• Navara tapo vienu iš Ispanijos baterijų technologijų centrų. 

• Regionas išplėtojo pažangią robotikos ir automatizacijos infrastruktūrą. 

• Vėjo energetikos komponentų gamyba tapo viena iš regiono specializacijų. 

3.3. Socialiniai rezultatai 

• Darbuotojai išlaikė darbo vietas arba buvo sėkmingai perkvalifikuoti. 

• Regionas išvengė masinės migracijos ir socialinių įtampų. 

• Bendruomenės aktyviai dalyvavo planuojant pramonės pertvarką. 

3.4. Aplinkosauginiai rezultatai 

• Pramonės energijos vartojimas tapo efektyvesnis. 

• Didelė dalis gamybos perėjo prie atsinaujinančios energijos. 

• Sumažėjo CO₂ emisijos iš pramonės sektoriaus. 

 

4. Sėkmės veiksniai 

Navaros transformacija laikoma viena sėkmingiausių Europoje dėl kelių aiškių priežasčių. 

4.1. Vizija ir politinis stabilumas 

Regiono valdžia nuosekliai laikėsi žaliosios pramonės krypties, nepaisant politinių ciklų. 

4.2. Partnerystės ir bendradarbiavimas 

Transformacija vyko bendradarbiaujant: 



• pramonei, 

• universitetams, 

• profesinėms sąjungoms, 

• savivaldybėms, 

• ES institucijoms. 

4.3. Žmogiškasis kapitalas 

Navara investavo ne tik į technologijas, bet ir į žmones – tai padėjo išlaikyti socialinį stabilumą. 

4.4. Ankstyvas pasirengimas 

Regionas pradėjo transformaciją dar prieš tai, kai krizė tapo neišvengiama. 

 

5. Pamokos kitiems regionams 

Navaros patirtis yra vertinga tiek automobilių pramonės regionams, tiek platesniam ES 

kontekstui. 

5.1. Transformacija turi būti planuojama iš anksto 

Laukti, kol pramonė pradės byrėti, yra brangu ir socialiai pavojinga. 

5.2. Švietimas yra kertinis elementas 

Be tinkamų įgūdžių transformacija tampa tik infrastruktūros projektu, o ne realiu pokyčiu. 

5.3. Socialinis dialogas mažina rizikas 

Darbuotojų įtraukimas padeda išvengti pasipriešinimo ir didina transformacijos sėkmės 

tikimybę. 

5.4. Žalioji pramonė gali būti konkurencinga 

Navara įrodė, kad žalieji sektoriai gali ne tik pakeisti tradicinę pramonę, bet ir ją sustiprinti. 

 

Išvada 

Navara yra vienas ryškiausių pavyzdžių, kaip pramoninis regionas gali sėkmingai pereiti prie 

žaliosios ekonomikos, išlaikydamas darbo vietas, pritraukdamas investicijas ir kurdamas aukštos 

pridėtinės vertės sektorius. Tai istorija apie tai, kaip transformacija gali būti ne tik būtinybė, bet 

ir galimybė – jei ji planuojama strategiškai, remiama inovacijomis ir įgyvendinama kartu su 

žmonėmis. 
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