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Santrauka

1
! Navara — vienas paZangiausiy Europos regiony, kuriam pavyko i$ esmés transformuoti savo

, automobiliy pramone, pereinant nuo vidaus degimo varikliy gamybos prie elektromobiliy

: komponenty, baterijy technologijy ir atsinaujinancios energetikos jrangos. Tai regionas, kuris
Eanksti suprato, kad globali automobiliy sektoriaus pertvarka yra neiSvengiama, todél pasirinko

| ne reaguoti j krize, o jg aplenkti. Navaros patirtis rodo, kad teisinga transformacija gali bati ne tik
1 gynybiné, bet ir augima kurianti strategija, jei regionas investuoja j inovacijas, $vietima ir

E socialinj dialoga.

1. Kontekstas: pramonés regionas, susidures su globaliais pokyciais

Navara ilgg laikg buvo vienas svarbiausiy Ispanijos automobiliy gamybos centry. Regiono
ekonomika rémési keliomis didelémis gamyklomis, tiekianc¢iomis komponentus vidaus degimo
varikliams, transmisijoms ir tradicinéms automobiliy platformoms. Si pramoné uZtikrino
tukstancius darbo viety ir stabilias pajamas tiek miestams, tiek mazesnéms savivaldybémes.

Taciau 2010-2020 m. laikotarpiu automobiliy sektorius pradéjo keistis:
e ES paskelbé ambicingus klimato tikslus,
e automobiliy gamintojai pradéjo masiskai investuoti j elektromobilius,
¢ vidaus degimo varikliy gamyba tapo maziau konkurencinga,
o tiekimo grandinés persitvarkeé globaliu mastu.

Navara atsiduré kryzkeléje: arba prisitaikyti prie naujos realybés, arba rizikuoti prarasti didzigjg
dalj savo pramonés pagrindo.

2. Transformacijos strategija: nuo rizikos prie galimybés

Navara pasirinko ambicingg kelig — ne tik iSsaugoti pramone, bet ir padaryti jg viena Zaliausiy
Europoje. Transformacija rémési keturiais kertiniais principais.

2.1. Ankstyvas strateginis planavimas

Skirtingai nei daugelis kity regiony, Navara pradéjo ruostis pokyc¢iams dar pries tai, kai vidaus
degimo varikliy gamyba émeé smukti. Regiono vyriausybé kartu su pramone sukaré ilgalaike
»,Navarra Green Industry Roadmap®“, kurioje numaté:

¢ elektromobiliy komponenty gamybos plétra,

¢ baterijy technologijy vystyma,



e atsinaujinancios energetikos integracijg j pramone,
e darbuotojy perkvalifikavimo programas.
Tai leido regionui veikti proaktyviai, o ne reaguoti j krize.
2.2. Investicijos j inovacijas ir technologijas

Navara sukiré vieng stipriausiy Ispanijoje inovacijy ekosistemy, orientuoty j Zaligjg pramone.
Regionas investavo j:

o elektromobiliy baterijy tyrimy centrus,

e véjo energetikos komponenty gamybg,

e paZangios robotikos ir automatizacijos sprendimus,

o Ziedinés ekonomikos technologijas.
Sios investicijos padéjo pritraukti tarptautines jmones ir i$laikyti regiono konkurencinguma.
2.3. Svietimo ir pramonés partnerystés

Vienas svarbiausiy Navaros sékmés veiksniy — glaudus bendradarbiavimas tarp universitety,
profesiniy mokykly ir pramonés. Regionas sukureé:

e specializuotas elektromobiliy inZinerijos programas,

¢ baterijy technologijy mokymo modulius,

¢ praktinio mokymo centrus, kuriuose dirba pramonés ekspertai,

¢ stipendijy programas darbuotojy perkvalifikavimui.
Tai uztikrino, kad transformacija blty paremta realiais jgudzZiais, o ne tik infrastruktdra.
2.4. Socialinis dialogas ir darbuotojy apsauga

Navara laikoma vienu i$ Ispanijos regiony, kuriame profesinés sgjungos ir darbdaviai turi stiprig
bendradarbiavimo tradicijg. Transformacijos metu buvo sukurti:

¢ triSaliai dialogo formatai,

¢ socialinés apsaugos mechanizmai darbuotojams,
o perkvalifikavimo garantijos,

e vietos uzimtumo planai.

Tai padéjo iSvengti socialiniy konflikty ir uztikrino, kad pokyciai bty priimami kaip galimybé, o
ne grésme.



3. Rezultatai: Zalesné pramoné, stipresné ekonomika

Navaros transformacija davé apciuopiamy rezultaty, kurie Siandien laikomi pavyzdZiu kitiems ES
regionams.

3.1. Ekonominiai rezultatai
e Regionas pritrauké naujy investicijy j elektromobiliy komponenty gamyba.
e Buvo sukurta naujy darbo viety aukstos pridétinés vertés sektoriuose.

e Tradicinés automobiliy gamyklos sékmingai perorientavo gamybg j Zaligsias
technologijas.

3.2. Technologiniai rezultatai
e Navara tapo vienu i$ Ispanijos baterijy technologijy centry.
e Regionas iSplétojo pazangia robotikos ir automatizacijos infrastruktara.
¢ Véjo energetikos komponenty gamyba tapo viena i$ regiono specializacijy.
3.3. Socialiniai rezultatai
e Darbuotojai islaiké darbo vietas arba buvo sékmingai perkvalifikuoti.
e Regionas iSvengé masinés migracijos ir socialiniy jtampuy.
¢ Bendruomenés aktyviai dalyvavo planuojant pramonés pertvarka.
3.4. Aplinkosauginiai rezultatai
¢ Pramonés energijos vartojimas tapo efektyvesnis.
o Didelé dalis gamybos peréjo prie atsinaujinancios energijos.

e Sumazéjo CO, emisijos iS pramonés sektoriaus.

4. Sékmés veiksniai

Navaros transformacija laikoma viena sékmingiausiy Europoje dél keliy aiskiy priezasciy.
4.1. Vizija ir politinis stabilumas

Regiono valdZia nuosekliai laikési Zaliosios pramonés krypties, nepaisant politiniy cikly.
4.2. Partnerystés ir bendradarbiavimas

Transformacija vyko bendradarbiaujant:



e pramonei,

e universitetams,

e profesinéms sgjungoms,
¢ savivaldybéms,

e ESinstitucijoms.

4.3. Zmogiskasis kapitalas

Navara investavo ne tik j technologijas, bet ir j Zzmones — tai padéjo islaikyti socialinj stabiluma.

4.4. Ankstyvas pasirengimas

Regionas pradéjo transformacijg dar pries tai, kai krizé tapo neisSvengiama.

5. Pamokos kitiems regionams

Navaros patirtis yra vertinga tiek automobiliy pramonés regionams, tiek platesniam ES
kontekstui.

5.1. Transformacija turi bati planuojama is anksto

Laukti, kol pramoné pradés byréti, yra brangu ir socialiai pavojinga.

5.2. Svietimas yra kertinis elementas

Be tinkamy jgudziy transformacija tampa tik infrastrukttros projektu, o ne realiu pokyciu.
5.3. Socialinis dialogas mazina rizikas

Darbuotojy jtraukimas padeda iSvengti pasiprieSinimo ir didina transformacijos sékmés
tikimybe.

5.4. Zalioji pramoné gali biiti konkurencinga

Navara jrodé, kad Zalieji sektoriai gali ne tik pakeisti tradicine pramone, bet ir jg sustiprinti.

1 Navara yra vienas ryskiausiy pavyzdziy, kaip pramoninis regionas gali sékmingai pereiti prie

1 7aliosios ekonomikos, i$laikydamas darbo vietas, pritraukdamas investicijas ir kurdamas aukstos
Epridétinés vertés sektorius. Tai istorija apie tai, kaip transformacija gali bati ne tik batinybé, bet

lir galimybé — jei ji planuojama strategiskai, remiama inovacijomis ir jgyvendinama kartu su
1Zmonémis.
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Plug Power & ACCIONA Energia (2023). Valle H2V Navarra: Industrial-scale green
hydrogen project presented to the Government of Navarra.

Saltinis: Plug Power Inc. prane$imas spaudai.

Prieiga: https://www.ir.plugpower.com/press-releases/news-details/2023/Plug-and-
ACCIONA-Energa-Present-in-Spain-Their-Valle-H2V-Navarra-Project-to-the-Government-
of-Navarra/default.aspx

CINEA - European Climate, Infrastructure and Environment Executive Agency (2025).
Green Assist: Empowering SODENA to drive a greener future in Navarre.

Saltinis: Europos Komisijos agentiros naujiena.

Prieiga: https://cinea.ec.europa.eu/news-events/news/green-assist-empowering-
sodena-drive-greener-future-navarre-2025-06-18 en

Invest in Navarra (2025). Navarra consolidates its leading position in the green hydrogen
industry.

Saltinis: Regioniné investicijy agentdra.

Prieiga: https://investinnavarra.com/en/navarra-consolidates-its-leading-position-in-the-
green-hydrogen-industry/

Government of Navarra. Navarra Green Hydrogen Agenda 2030.
(Oficialus regiono dokumentas apie Zaliojo vandenilio plétrg ir pramonés transformacija.)

Government of Navarra & SODENA. Navarra Industrial Transition Strategy / Green
Industry Roadmap.

(Strateginis dokumentas apie pramonés modernizavimg ir peréjima prie Zaliyjy
technologijy.)

European Commission. Just Transition Platform — Spain Country & Region Profiles
(Navarra).
(Oficialtus ES duomenys apie regiono transformacijos kryptis ir investicijas.)

OECD (2022). Industrial Transition in Spanish Regions: Case Study Navarra.
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V3] ,Ziediné ekonomika“ 2016 m. buvo jkurta tam,
kad padéty Lietuvoje skatinti kuo spartesne
ekonomikos transformacija | ziedine ir klimatui

Vil ZIEDINE neutralig. Organizacija aktyviai dirba su Lietuvos

EKONOMIKA Parlamentu ir Vyriausybe, taip pat dalijasi savo

wewrcalireconomydt — SUK@UPtomis ziniomis bei perteikia nevyriausybiniy
aplinkosauginiy  Europos tinkly ,Transport &
Environment”, ,Climate Action Network (CAN)
Europe” ir kt. patirt;j.

Vartotojy aljansas - tai 2012 m. jkurta skétiné
vartotojy asociacija, jungianti aktyvias

nevyriausybines Lietuvos vartotojy teisiy
Vartotoju org._aniza_ci_jas._ Pagrindi_ni_s Aljanso_ _tiksl_as -
aljansas nacionaliniu ir tarptautiniu mastu ginti Lietuvos
7 L consemersauance VArtotojy interesus valstybés institucijose, verslo
struktlrose bei nevyriausybiniame sektoriuje,
visapusiskai gerinti vartotojy teisiy apsauga
Lietuvoje.

Vystomojo bendradarbiavimo platforma - 2007 m.
jsteigta vystomojo bendradarbiavimo, globalaus

EEEEE?,{;M"‘“ Svietimo, darnaus vystymosi tiksly, humanitarinio
veiksmo srityje dirbancias organizacijas iS Lietuvos
vienijanti asociacija.

apva

Gerosios praktikos pavyzdZy dokumentas parengtas jgyvendinant projektq ZALINK -
LZaliosios ambicijos link: tiksliniy grupiy mobilizavimas siekiant plataus palaikymo
ambicingoms Zaliojo kurso iniciatyvoms®. Projektas finansuojamas Klimato kaitos
programos léSomis, kurig administruoja Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo
agentira (APVA). Sis dokumentas atspindi jo autoriy nuomone, todél nei Aplinkos
ministerija, nei APVA negali biti laikomos atsakingomis uzZ jame pateiktq informacijq.
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