
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Taršios pramonės 

konversija: Katovicai – 

paslaugų miestas 
 

ES GEROSIOS PRAKTIKOS PAVYZDYS 

2025 



Santrauka 

Katovicai – vienas ryškiausių Europos pavyzdžių, kaip buvęs anglies pramonės centras gali transformuotis 

į modernų, paslaugomis ir kūrybinėmis industrijomis paremtą miestą. Per kelis dešimtmečius regionas 

išvengė socialinių sukrėtimų, sėkmingai diversifikavo ekonomiką ir sukūrė naują miesto tapatybę, 

paremtą kultūra, inovacijomis ir gyventojų įtrauktimi. Katovicų patirtis rodo, kad teisinga transformacija 

yra įmanoma net ir labiausiai nuo iškastinio kuro priklausomuose regionuose, jei pokyčiai planuojami 

strategiškai, o bendruomenės įtraukiamos nuo pat pradžių. 

 

1. Kontekstas: nuo anglies sostinės iki transformacijos būtinybės 

Silezijos regionas, kurio centras yra Katovicai, ilgą laiką buvo Lenkijos ekonomikos variklis. XX a. pabaigoje 

čia veikė dešimtys anglies kasyklų, plieno gamyklų ir sunkiosios pramonės įmonių. Miestas buvo statomas 

aplink kasybą – tiek urbanistiškai, tiek socialiai. Tačiau 9-ajame dešimtmetyje prasidėjo spartus pramonės 

nuosmukis: kasyklos tapo nuostolingos, tarša viršijo sveikatos normas, o darbo vietų mažėjimas kėlė 

socialinę įtampą. 

1990–2000 m. laikotarpiu Katovicai susidūrė su trimis esminiais iššūkiais: 

• ekonomine priklausomybe nuo vienos šakos, 

• aukštu nedarbu ir socialine rizika, 

• urbanistine degradacija, kai dideli pramoniniai plotai tapo apleisti. 

Ši situacija privertė miestą ieškoti naujo vystymosi modelio. Transformacija nebuvo spontaniška – ji tapo 

ilgalaikės strategijos rezultatu, kurią palaikė tiek vietos valdžia, tiek ES fondai, tiek bendruomenės. 

 

 

2. Transformacijos strategija: diversifikacija, kultūra ir inovacijos 

Katovicų pokyčiai rėmėsi trimis kertiniais principais, kurie šiandien laikomi ES teisingos transformacijos 

standartu. 

2.1. Ekonominė diversifikacija 

Miestas kryptingai investavo į sektorius, kurie galėtų pakeisti nykstančią pramonę: 

• verslo paslaugas, 

• IT ir technologijų sektorių, 

• kūrybines industrijas, 

• kultūros ir konferencijų turizmą. 



Į Katovicus pritrauktos tarptautinės paslaugų įmonės, o buvę pramoniniai pastatai pritaikyti startuoliams 

ir inovacijų centrams. Tai padėjo sukurti naujas, aukštesnės pridėtinės vertės darbo vietas. 

2.2. Urbanistinė regeneracija 

Vienas ryškiausių transformacijos simbolių – buvusios „Katowice Coal Mine“ teritorijos pavertimas 

Kultūros zona. Čia įkurti: 

• Silezijos muziejus, 

• Nacionalinė simfoninio orkestro salė, 

• Tarptautinis kongresų centras. 

Ši teritorija tapo miesto vizitine kortele ir įrodė, kad industrinis paveldas gali būti panaudotas kaip 

ekonominis ir kultūrinis išteklius. 

2.3. Gyventojų įtraukimas 

Katovicai anksti suprato, kad transformacija be žmonių – neįmanoma. Todėl buvo sukurti: 

• dalyvaujamojo biudžeto mechanizmai, 

• skaitmeninės platformos gyventojų idėjoms rinkti, 

• bendruomenių tarybos, kurios dalyvauja planuojant teritorijų konversiją. 

Tai padėjo sumažinti pasipriešinimą pokyčiams ir sustiprino pasitikėjimą institucijomis. 

 

 

3. Rezultatai: socialinė stabilizacija ir nauja miesto tapatybė 

Katovicų transformacija laikoma viena sėkmingiausių Europoje dėl kelių aiškių rezultatų. 

3.1. Ekonominiai rezultatai 

• Nedarbo lygis sumažėjo iki apie 1 %, vieno žemiausių Lenkijoje. 

• Miestas tapo vienu iš pagrindinių verslo paslaugų centrų Vidurio Europoje. 

• Privačios investicijos į paslaugų sektorių išaugo kelis kartus. 

3.2. Socialiniai rezultatai 

• Išvengta masinės migracijos ir socialinių krizių, kurios būdingos kitiems anglies regionams. 

• Sukurta nauja profesinio mokymo sistema, orientuota į IT, dizainą, kultūros vadybą ir paslaugų 

sektorių. 

• Bendruomenės aktyviai dalyvauja miesto planavime. 

3.3. Urbanistiniai rezultatai 



• Regeneruota daugiau kaip 20 ha buvusių pramoninių teritorijų. 

• Kultūros zona tapo tarptautiniu traukos centru, kasmet pritraukiančiu šimtus tūkstančių 

lankytojų. 

• Miestas pagerino oro kokybę ir žaliųjų erdvių prieinamumą. 

 

4. Sėkmės veiksniai 

Katovicų patirtis rodo, kad teisinga transformacija nėra vien finansinis klausimas. Ji priklauso nuo kelių 

esminių elementų: 

4.1. Ankstyvas planavimas 

Miestas pradėjo ruoštis pokyčiams dar prieš uždarant paskutines kasyklas. Tai leido išvengti šoko 

ekonomikai ir darbo rinkai. 

4.2. Aiški vizija 

Katovicai pasirinko tapti paslaugų, kultūros ir inovacijų miestu, o ne bandyti išlaikyti nykstančią 

pramonę. 

4.3. ES fondų panaudojimas 

Europos regioninės plėtros fondas ir Sanglaudos fondas buvo panaudoti ne tik infrastruktūrai, bet ir 

žmonėms – mokymams, perkvalifikavimui, socialinei integracijai. 

4.4. Partnerystės 

Transformacija vyko bendradarbiaujant: 

• vietos valdžiai, 

• universitetams, 

• verslui, 

• bendruomenėms, 

• tarptautiniams partneriams. 

5. Pamokos kitiems regionams 

Katovicų atvejis yra vertingas tiek anglies regionams, tiek pramonės miestams, kuriems gresia 

struktūriniai pokyčiai. 

5.1. Transformacija turi būti holistinė 

Vien ekonomikos diversifikacijos nepakanka. Reikia atnaujinti miestų erdves, stiprinti kultūrą, kurti naują 

identitetą. 

5.2. Žmonės yra svarbiausias išteklius 



Perkvalifikavimas, socialinė apsauga ir gyventojų įtraukimas yra būtini norint išvengti socialinių konfliktų. 

5.3. Industrinis paveldas gali tapti privalumu 

Apleistos teritorijos gali būti paverstos inovacijų, kultūros ar verslo centrais, jei joms suteikiama nauja 

funkcija. 

5.4. Reikia drąsos atsisakyti senų modelių 

Katovicai pasirinko ne „švelnų“ pramonės palaikymą, o visišką ekonominės struktūros perorientavimą. 

 

Išvada 

Katovicai įrodė, kad net labiausiai nuo taršios pramonės priklausomi miestai gali sėkmingai 

transformuotis į modernius, patrauklius ir socialiai tvarius centrus. Jų patirtis yra vertinga gairė Europos 

regionams, kuriems artimiausiais metais teks spręsti panašius iššūkius. Katovicų istorija rodo, kad teisinga 

transformacija nėra tik ekonominis procesas – tai kultūrinis, socialinis ir urbanistinis virsmas, kuriam 

būtina ilgalaikė vizija ir bendruomenių pasitikėjimas. 
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