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Santrauka

i moderny, paslaugomis ir kiirybinémis industrijomis paremtg miestg. Per kelis deSimtmecius regionas
iSvengé socialiniy sukrétimy, sékmingai diversifikavo ekonomika ir suklré naujg miesto tapatybe,
: paremtg kultlra, inovacijomis ir gyventojy jtrauktimi. Katovicy patirtis rodo, kad teisinga transformacija
'yra jmanoma net ir labiausiai nuo iSkastinio kuro priklausomuose regionuose, jei pokyciai planuojami
' strategiskai, o bendruomenés jtraukiamos nuo pat pradziy.
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' Katovicai — vienas rySkiausiy Europos pavyzdziy, kaip buves anglies pramonés centras gali transformuotis
:
|
|
|

1. Kontekstas: nuo anglies sostinés iki transformacijos butinybeés

Silezijos regionas, kurio centras yra Katovicai, ilgg laikg buvo Lenkijos ekonomikos variklis. XX a. pabaigoje
Cia veiké deSimtys anglies kasykly, plieno gamykly ir sunkiosios pramonés jmoniy. Miestas buvo statomas
aplink kasybg — tiek urbanistiskai, tiek socialiai. Ta¢iau 9-ajame deSimtmetyje prasidéjo spartus pramonés
nuosmukis: kasyklos tapo nuostolingos, tarsa virsijo sveikatos normas, o darbo viety mazéjimas kélé
socialine jtampa.

1990-2000 m. laikotarpiu Katovicai susidlré su trimis esminiais isStkiais:
¢ ekonomine priklausomybe nuo vienos Sakos,
e aukstu nedarbu ir socialine rizika,
e urbanistine degradacija, kai dideli pramoniniai plotai tapo apleisti.

Si situacija priverté miestg ie$koti naujo vystymosi modelio. Transformacija nebuvo spontaniska — ji tapo
ilgalaikés strategijos rezultatu, kurig palaiké tiek vietos valdzia, tiek ES fondai, tiek bendruomenés.

2. Transformacijos strategija: diversifikacija, kulttira ir inovacijos

Katovicy pokyciai rémési trimis kertiniais principais, kurie Siandien laikomi ES teisingos transformacijos
standartu.

2.1. Ekonominé diversifikacija

Miestas kryptingai investavo j sektorius, kurie galéty pakeisti nykstancig pramone:
e verslo paslaugas,
e IT ir technologijy sektoriy,
e kdarybines industrijas,

e kultdros ir konferencijy turizma.



| Katovicus pritrauktos tarptautinés paslaugy jmonés, o buve pramoniniai pastatai pritaikyti startuoliams
ir inovacijy centrams. Tai padéjo sukurti naujas, aukStesnés pridétinés vertés darbo vietas.

2.2. Urbanistiné regeneracija

Vienas ryskiausiy transformacijos simboliy — buvusios ,, Katowice Coal Mine” teritorijos pavertimas
Kultiros zona. Cia jkurti:

e Silezijos muziejus,
e Nacionaliné simfoninio orkestro salé,
e Tarptautinis kongresy centras.

Si teritorija tapo miesto vizitine kortele ir jrodé, kad industrinis paveldas gali bati panaudotas kaip
ekonominis ir kultdrinis isteklius.

2.3. Gyventojy jtraukimas

Katovicai anksti suprato, kad transformacija be Zmoniy — nejmanoma. Todél buvo sukurti:
e dalyvaujamojo biudZeto mechanizmai,
e skaitmeninés platformos gyventojy idéjoms rinkti,
e bendruomeniy tarybos, kurios dalyvauja planuojant teritorijy konversijg.

Tai padéjo sumazinti pasiprieSinimg pokyc¢iams ir sustiprino pasitikéjima institucijomis.

3. Rezultatai: socialiné stabilizacija ir nauja miesto tapatybeé

Katovicy transformacija laikoma viena sékmingiausiy Europoje dél keliy aiskiy rezultaty.
3.1. Ekonominiai rezultatai
e Nedarbo lygis sumazéjo iki apie 1 %, vieno Zemiausiy Lenkijoje.
e Miestas tapo vienu is pagrindiniy verslo paslaugy centry Vidurio Europoje.
e Privacios investicijos j paslaugy sektoriy iSaugo kelis kartus.
3.2. Socialiniai rezultatai
e ISvengta masinés migracijos ir socialiniy kriziy, kurios bldingos kitiems anglies regionams.

e Sukurta nauja profesinio mokymo sistema, orientuota j IT, dizaing, kultlros vadybg ir paslaugy
sektoriy.

e Bendruomenés aktyviai dalyvauja miesto planavime.

3.3. Urbanistiniai rezultatai



e Regeneruota daugiau kaip 20 ha buvusiy pramoniniy teritorijy.

e Kultlros zona tapo tarptautiniu traukos centru, kasmet pritraukianciu Simtus tukstanciy
lankytojy.

e Miestas pagerino oro kokybe ir Zaliyjy erdviy prieinamuma.

4. Sékmes veiksniai

Katovicy patirtis rodo, kad teisinga transformacija néra vien finansinis klausimas. Ji priklauso nuo keliy
esminiy elementuy:

4.1. Ankstyvas planavimas

Miestas pradéjo ruostis pokyciams dar prie$ uzdarant paskutines kasyklas. Tai leido iSvengti Soko
ekonomikai ir darbo rinkai.

4.2, Aiski vizija

Katovicai pasirinko tapti paslaugy, kultiiros ir inovacijy miestu, o ne bandyti islaikyti nykstancia
pramone.

4.3. ES fondy panaudojimas

Europos regioninés plétros fondas ir Sanglaudos fondas buvo panaudoti ne tik infrastruktirai, bet ir
Zmonéms — mokymams, perkvalifikavimui, socialinei integracijai.

4.4. Partnerystés
Transformacija vyko bendradarbiaujant:
e vietos valdziai,
e universitetams,
e verslui,
e bendruomenéms,
e tarptautiniams partneriams.
5. Pamokos kitiems regionams

Katovicy atvejis yra vertingas tiek anglies regionams, tiek pramonés miestams, kuriems gresia
struktdriniai pokyciai.

5.1. Transformacija turi biiti holistiné

Vien ekonomikos diversifikacijos nepakanka. Reikia atnaujinti miesty erdves, stiprinti kultiirg, kurti nauja
identiteta.

5.2. Zmoneés yra svarbiausias isteklius



Perkvalifikavimas, socialiné apsauga ir gyventojy jtraukimas yra bdtini norint iSvengti socialiniy konflikty.
5.3. Industrinis paveldas gali tapti privalumu

Apleistos teritorijos gali bati paverstos inovacijy, kultlros ar verslo centrais, jei joms suteikiama nauja
funkcija.

5.4. Reikia drasos atsisakyti seny modeliy

Katovicai pasirinko ne ,,Svelny” pramonés palaikymg, o visiskg ekonominés struktiiros perorientavima.

1 Katovicai jrodé, kad net labiausiai nuo tarSios pramonés priklausomi miestai gali sékmingai

|

1transformuotis j modernius, patrauklius ir socialiai tvarius centrus. Jy patirtis yra vertinga gairé Europos
1

:transformacija néra tik ekonominis procesas — tai kultdrinis, socialinis ir urbanistinis virsmas, kuriam

: batina ilgalaikeé vizija ir bendruomeniy pasitikéjimas.
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V3§] ,Ziediné ekonomika“ 2016 m. buvo jkurta tam,
kad padéty Lietuvoje skatinti kuo spartesne
ekonomikos transformacija | ziedine ir klimatui

V§] ZIEDINE neutralia. Organizacija aktyviai dirba su Lietuvos

EKONOMIKA Parlamentu ir Vyriausybe, taip pat dalijasi savo

wwweirealireconomylt — SUKAUPtoOmMIs Ziniomis bei perteikia nevyriausybiniy
aplinkosauginiy  Europos tinkly ,Transport &
Environment”, ,Climate Action Network (CAN)
Europe” ir kt. patirt].

Vartotojy aljansas - tai 2012 m. jkurta skeétiné
vartotojy asociacija, jungianti aktyvias
nevyriausybines Lietuvos vartotojy teisiy

Vartotoju org_aniza_ci_jas._ Pagrindi_ni_s Aljanso_ _tiksl_as -

aljansas naC|ona_||n|L_J Ir tarptautiniu .ma_stu_ g|_r_1t| Lietuvos

Lithus « Vvartotojy interesus valstybés institucijose, verslo
struktdrose bei nevyriausybiniame sektoriuje,
visapusiskai gerinti  vartotojy teisiy apsaugag
Lietuvoje.

Vystomojo bendradarbiavimo platforma - 2007 m.
jsteigta vystomojo bendradarbiavimo, globalaus
pencracamiavime - SVietimo, darnaus vystymosi tiksly, humanitarinio

Vystomojo

platforma

veiksmo srityje dirbancias organizacijas iS Lietuvos
vienijanti asociacija.

Lietuvos
Respublikos a V a
aplinkos

[AYAVA\

ministerija

Gerosios praktikos pavyzd?y dokumentas parengtas jgyvendinant projektq ZALINK -
JZaliosios ambicijos link: tiksliniy grupiu mobilizavimas siekiant plataus palaikymo
ambicingoms Zaliojo kurso iniciatyvoms*“. Projektas finansuojamas Klimato kaitos
programos léSomis, kurig administruoja Aplinkos ministerijos Aplinkos projekty valdymo

agentira (APVA). Sis dokumentas atspindi jo autoriy nuomone, todél nei Aplinkos
ministerija, nei APVA negali biiti laikomos atsakingomis uZ jame pateiktq informacijq.



