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APIE MANE

Donatas Kuras su tvarumo tema dirba nuo 2008 mety — prisidejo rengiant vienas pirmyjy socialines atskaitomybes ataskaity
Lietuvoje pagal GRI metodika, taip pat konsultavo jvairias jmones dél jvairiy tvarumo / CSR iniciatyvy. Pastaruoju metu jis tvarumo
srityje daugiausiai dirba su jvairiy sektoriy jmonéemis ir organizacijomis — nuo vertes grandines bei poveikiy, riziky ir galimybiy
(dvejopo reikSmingumo) analizes, tvarumo strategijos parengimo ir tvaruma didinanciy priemoniy parinkimo iki tvarumo ataskaity
rengimo ir tvarumo komunikacijos.

Donatas taip pat prisideda prie jvairiy tvarumo srities nacionaliniy iniciatyvy, yra Lietuvos atsakingo verslo asociacijos (LAVA)
valdybos narys (nuo 2025 m. rugseéjo), prie Zaliyjy finansy instituto veikiancio Tvariyjy finansy forumo CSRD jgyvendinimo ir
pritaikymo praktikoje darbo grupés pirmininkas (nuo 2024 m. birzelio), studijos pramonés dekarbonizacijos tema bendraautorius
(2024 m.), LR Socialinés apsaugos ir darbo ministerijos Nacionalinio tvarumo ir atsakingumo indekso metodikos atnaujinimo (2023
m.) koordinatorius bei ekspertas. Jis savo patirtimi aktyviai dalijasi jvairiuose tvarumui skirtuose renginiuose bei komentaruose
ziniasklaidali, taip pat su studentais.

Be to, Donatas yra sukaupes keliy desimciy mety patirtj komunikacijos srityje (teikdamas platy paslaugy spektrg jvairioms viesojo,
privataus ir NVO sektoriaus organizacijoms). 2019-2024 m. Donatas buvo Lietuvos komunikacijos asociacijos (LTKA) Tarybos narys bei
puse Sio laiko — Tarybos pirmininkas.

Donatas yra VU TSPMI absolventas (politikos moksly studijos), taip pat baige Verslo vystymo ir tvarumo modulj ISM Executive School
(2023 m. rugsejis — 2024 m. sausis), ziniy apie tvaruma semesi ir Harvard Business School, Babson College bei Center for
Sustainability and Excellence (Chartered Management Institute sertifikuota programa) rengtuose nuotoliniuose kursuose.
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APSIBREZKIME SAVOKAS

Tvari organizacija: tai organizacija, kuri
identifikuoja, vertina bei valdo savo E
aplinkosauginius, socialinius ir ekonominius

poveikius bei rizikas, taiko gerosios valdysenos Poveikis
praktikas, raportuoja ir nefinansinius rodiklius. aplinkai

Ji siekia:
« Mazinti neigiamus poveikius ir didinti teigiamus;
« Kurti verte visoms suinteresuotosioms salims; G

« BuUti konkurencinga ilgalaikeje perspektyvoje, Valdysena
orientuotis | ilgalaike verte. © Donatas Kuras

© Donatas Kuras

EKONOMINE VERTE

Intragenerational
Justice

Intergenerational
Justice

-> Meeting the needs
of the present (with
‘overriding priority” for
needs of the poor)

-> Not compromising
the ability of future
generation to meet
their own needs

SUSTAINABILITY

VERTE DABAR AR ATEITYJE?

tvarumas.eu




SISTEMA: AUGIMO MATRICA
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SISTEMA: APLINKOS SITUACIJA

We have breached 7 out of 9 Planetary Boundaries.
The Planetary Health Check 2025 makes it clear: We have to act
now.

Planetary Overshoot

Current State

We arve here Planetary overshoot, when humanity
as a whole:
| e
' | I / » Extracts more resources than earth
Planetary High-Risk can .sus(mn._lbly generate
Boundary Line

Releases more pollution than earth
can absorb

Stratospheric Ozone Depletion : 2 % » Destroys the ecosystems at a faster

Go | I rate that they can be regenerated

Increase in Atmospheric Aerosol Loading
G o | |

Main symptoms of planetary
Ocean Acidification

Climate Change rsciative forcing
Modification of Biogecchemical Flows p»

| I Son Saltinis: https://newworldtogether.com/

Modification of Biogeochemical Flows

Introduction of Novel Entities

b | bk
Freshwater Change blue watn * Resources overconsumption
Gl | o | * Ecosystems destruction
Freshwater Change green wat S

* Biodiversity loss
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Land System Change Air, soil, water pollution
[ o| S Climate change
Climate Change ©02 concentrat
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Change in Biosphere Integrity functi tag
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SISTEMA: APLINKOS SITUACIJA

Global Risks Report 2025 WORLD

» ECONOMIC
Global risks ranked FCQRUM

by severity N

Policies & action
Real world action based on current policies

| 2030 targets only
" Based on 2030 NDC targets* t

j Pledges & targets

+4°C Based on 2030 NDC targets* and
Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period Policies submitted and binding long-term targets
& action 2030 —— - | Optimistic scenario
targets Best case scenario and assumes full
only implementation of all announced targets
Short term (2 years) Long term (10 years) +3°C s Pledges & including net zero targets, LTSs and NDCs*
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Source: World Economic Forum, Global Risks Perception Survey 2024-2025




SISTEMOS SVARBA IR RYSIAI

Common denominator between interrelated

factors of unsustainability

1 Ecological
E ystem oversxplotation &
destrucoon, bodiversty loss,

polluton, chmate changes

8 Psychological 2 Social
{Eco) - Anxiety nequaktes, populatior

depression,

meanmngiessness

3 Economic.

Human nancial debts, saturated
. markets, growth

Patterns/

7 Technological

Al weapons of mass

4 Geopoiitical
b__‘,,_(,)_.:_'_',‘_"_l.. Dwer struggie. lack of
coliaboration, amed

ruption. loss of race
5 Cultural
Consumens
oductivism materialism
cultural erosion, market

based ghobalksation

Saltinis: Benjamin Casteillo / New World Together

Saltinis:
Shared Planet: Religion & Nature, BBC Radio 4 (1 October 2013)

A rapidly changing world

1

A gromng, urbanising
and migrating
global population

Global
Megatrends

6

Diversifying
values, lifestyles
and governance
approaches

5

Power shifts in the global
economy and geopolitical
landscape

[/
European Environment Agency -,\;_)

2

Chmate change
and environmental
degradation worldwide

3

Increasing
scarcity and global
competition

for resources

4

Accelerating
technological change
and convergence

Source: EEA 2019

*We scientists don’t know how to do that”

“I used to think the top environmental
problems were biodiversity loss, ecosystem
collapse and climate change

| thought that with 30 years of good science
we could address those problems

But | was wrong.
The top environmental problems are
selfishness, greed and apathy..

...and to deal with those we need a spiritual
and cultural transformation

- and we scientists don't know how 1o do that.
Gus Speth
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VERTES KURIMO BUDAI

LINIJINE EKONOMIKA
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VERTES KURIMAS: VERSLO MODELIAI
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m Kristina Maik&téniend VERSLO VYSTYMAS IR TVARUMAS




KLIMATO KAITA - SPAUDIMAS |[MONEMS

Grafiky Saltinis: Gretos lleikytés, Swedbank vyr. ekonomistés, pranesimas tvarumo konferencijoje 2024-09-13

Ekstremaluas gamtos reiskiniai
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Sources: Swedbank Research & Macrobond

paslaugy pabrangimg

Pabrango mums aktualios Zaliavos, produkcija ar paslaugos

Besikeiciancios klimatinés saglygos vercia investuoti j turto ar infrastruktdros
pakeitimus

Deél klimato kaitos atsirado naujy reguliaciniy reikalavimy, kurie padidino jmonés
sanaudas ar apsunkino veikla

Ekstremalds gamtos reiskiniai sukelia trikdziy mosy tiekimo grandinégje

Ekstremalis gamtos reiskiniai padaré tiesioginés Zalos musy veiklai ar turtui

*Galimi kel atsakymai suma virsija 100 proc.

© Swedbank

Daugiau nei puse jmoniy atstovy, patyrusiy neigiama
klimato kaitos poveikj, jvardija zaliavy, produkcijos ar

Per pastaruosius 20 mety ekstremaliy gamtos
reiSkiniy kiekis iSaugo dvigubai.

»,Swedbank* duomenimis 1980-2017 m.
ekstremaliis reiskiniai Lietuvos pridaré nuostoliuy
uz daugiau nei milijarda eury, 0 1980-2023 m. —
net 2,3 mlrd. eury. SkaiCiuojama, kad artimiausiu
metu zala kasmet sicks bent 200 min. eury.

2021 m. Europos Centrinio Banko atlikta analizé parodé, jog
nesiimant jokiy veiksmuy dél klimato kaitos ir toliau spar¢iai didinant
Siltnamio efekta sukelianciy dujuy emisijas vidutiné jmoné Europoje
Iki 2050-yjy praras apie 40 proc. pelno.

Jel nebus jgyvendinta efektyviy klimato kaitos Svelninimo ir prisitaikymo
prie jos priemoniy, klimato kaita iki 2100 m. gali sumazinti pasaulinj
BVP daugiau kaip 20%o.

tvarumas.eu




VERSLO TRANSFORMACIJOS POREIKIS

LPWC" 2023-2024 m. sanduroje apklausé beveik 4700 jmoniy vadovy visame
pasaulyje: 45% mano, jog jy imoneés per ateinancius 10 m. turés keisti verslo
modelj ir atsizvelgti | tvarumo praktikas. Trecdalis numatée, kad jau per
ateinancius trejus metus dél klimato rizikos turés pakeisti vertés karimo buda.
Per pastaruosius penkerius metus del su klimatu susijusiy isSsukius verslo
modelius jau keité maziau nei ketvirtadalis.

Keturi iS deSimties vadovy teigé, kad sutikty su mazesne graza uz klimatui
palankias investicijas.

Siame tyrime dalyvavo 400 jmoniy Baltijos 3alyse vadovai, i3 jy 82 - Lietuvoje.
Beveik pusé apklausty (45% lietuviy, 40% latviy ir 49% esty) mano, kad yra batina
veiklos modelio transformacija, nes veiklg tesiant dabartine kryptimi jy jmoneés
likty gyvybingos maziau nei 10 mety.

© Donatas Kuras
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2.000 jtakingiausiy
pasaulio bendroviy
pajamos bendrai siekia
apie 48 trilijonus USD, o
tai sudaro 46% pasaulio
BVP.

Nors tiesiogial jose dirba
tik 99 miln. zmoniy,

jy tiekimo grandinéje,
skaiCluojama, dirba

apie 1 mird. zmoniy.

Saltinis:
https://www.worldbenchmarkingalliance.org/

sudaryty imones

> 4 x Lietuva

SAMSUNG

> 3 X Lietuva

© Donatas Kuras

Walmart

Save money. Live better.

> 1,3 x Norvegija

bp

~ Ukraina

Jei jmoniy apyvartg lygintume su saliy...
Puse is 130 didziausiy pasaulio ekonomiky

O

shell

~ Graikija

& TOYOTA

~ Portugalija
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GLOBALUS KONTEKSTAS: 2025

Jungtiniy Tarptautinis Teisingumo Teismas 2025
m. liep3a vienbalsiai paskelbeé, kad salys privalo
spresti klimato kaitos keliamga ,,skubig ir
egzistencine gréesme*, jgyvendinti tarptautiniy
sutarciy tikslus bei reguliuoti privaciy veikejy -
pavyzdziui, iSkastinio kuro jmoniy - veikl3a.

Tai gali lemti augantj byly skaiciy ateityje
ir skatinti atitinkamus teisinés aplinkos pokycius.

Shein Fined €1 Million for Greenwashing in Italy

@ Mark Segal August 5, 2025

The ltalian Competition Authority (AGCM) announced that it has fined global fashion online retailer Shein’s website operator Infinite Styles

Services Co €1 million (USD$1.15 million) for greenwashing, after finding that the company used misleading environmental messages or © D
onatas Kuras

claims in the promotion of its clothing products.
tvarumas.eu




PRODUKTO TVARUMAS IR SISTEMA

My pE
Produkto utilizavimo Gamybos istekliai? ‘.
— keliai? % !) a
A
e0e Darbo praktikos?
ﬁ 100% Sustainable g &

Vartotojo jprociai?
Vartojimo papildiniai? Danty

sepetélis @%Q
Lasty
E g == .\?‘ @ Kenksmi§

veiksniy valdymas?
Logistikos pobudis?

Specifinés tiekimo
grandines konfiguracija?

ISorine / vidine
pakuoté?

Kristina MaikSténiené VERSLO VYSTYMAS IR TVARUMAS | 2023-10-07
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PASIRINKIMUY IR DILEMY PAVYZDZIAI tvarumas.eu

Kiek galime augti tuo paciu budu ir
ka reiskia augti?

. . . REALUS
Kas yra / turéty bati verté? ve.
verte vs prasme? IMITUOJAMI POKYCIAI
K3 darysime su pasiulos (daiktuy,
turinio etc.) pertekliumi ir triukSmu? FO\IiMA
Ar atsakingas tik vartotojas? TURINYS

Kas formuoja jprocius?
ATSKIROS INICIATYVOS

VS.

Ar tvaresnis turi buti STRATEGINIS POKYTIS
bra ngeSHiS? © Donatas Kuras

Savireguliacija ar reguliacija?




RECEPTAS: ATSAKOMYBE

© Donatas Kuras




ACIU!

TURITE KLAUSIMUY? BENDRAUKIME

o0 : : :
amw https://www.linkedin.com/in/donataskuras/

W.-{ Donatas.Kuras@gmail.com

@ www.tvarumas.eu

Kuras ir partneriai

TVARUMAS & KOMUNIKACIJA




ZIEDINE
EKONOMIKA

Vartotojq - Vystomojo
4 aljansas v p E;ﬁ:::rhlammn

. EART“ e .‘-?\

: Projektas ZALINK finansuojamas Klimato kaitos
APLINKOS PROJEKT
agﬁﬁk’gshkos a pva VAL[]YMUAGENTI'JRIIJ\ programos lésomis, kurig administruoja Aplinkos

ministerija ministerijos Aplinkos projekty valdymo agentura.
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